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Qiiestions de sostenibilitat que dominaran I'Agenda de
Consellers i Consells en 2024

2023 va marcar una fita important per a les iniciatives mediambientals, socials i de
governancga (ESG): un any en qué les empreses van realitzar inversions substancials,
tant en capital com en temps, per a dur a terme avaluacions exhaustives de la CSRD i
analisi de doble materialitat. Per a aquest 2024, hi ha una gran expectacio per
I'entrada en vigor de noves normatives que afectaran directament o indirectament
nombroses empreses, requerint I'atencié diligent dels Consells d'Administracio.

L'atenci6 se centra en la divulgacio d'informacié sobre el clima, abastant I'aplicacié de
normes de sostenibilitat de gran envergadura, com la Directiva de la UE sobre
informacié corporativa en matéria de sostenibilitat (CSRD) i les proximes normatives
de la Comissi6 de Borsa i Valors dels Estats Units.



En el marc de la CSRD, s'imposa al consell la responsabilitat de revisar les seves
propies iniciatives en matéria de sostenibilitat, determinar noves tasques que han de
ser incorporades en I'agenda i establir la mecanica de treball pertinent en aquesta
matéria. La CSRD demandara espai en I'agenda del consell per a reavaluar les
estrategies corporatives.

El cami per a abordar l'impacte climatic és un procés molt complex, amb
interdependéncies significatives, la qual cosa requereix que els consells prestin una
especial atencié al govern i arquitectura de la dada, la presentacié d'informes, aixi com
a la reduccio d'emissions, i el finangcament verd.

L'any vinent es perfila com un periode d'intensos esforcos en la gestié de les cadenes
de subministrament, conseqiiencia de la CSRD i de la necessitat de millorar les dades
d'abast 3. Cada baula de la cadena de subministrament és important, des del
proveiment de matéries primeres fins a I'eliminacio de residus electronics, passant pel
cost de I'energia per a la produccio o el transport de mercaderies i I's de la tecnologia.
En aquest sentit, els consells exerceixen un paper clau en impulsar millores en la
sensibilitat climatica de les seves organitzacions.

En la primavera, i encara que ha sofert retards, hauria de veure la llum la horma de la
SEC nord-americana sobre la informacié en matéria de canvi climatic. La norma
requerira a les companyies subjectes una important inversié en matéria de control
intern. Per a aquelles no subjectes directament, el seu interés es desprén de la
influencia global de la SEC en els organismes reguladors de tot el mon.

En definitiva, s'anticipen nous desenvolupaments normatius especifics en arees com a
economia circular, residus, envasos, eficiencia energética i biodiversitat, la qual cosa
subratlla la necessitat d'una vigilancia constant per part dels consellers davant aquest
panorama regulador en evolucié.



